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SUNUS

Ulkemizin, uluslararasi arenada gitgide artan prestiji ve topyek(n kalkinma hareketi konusundaki kararliligi dikkate alindiginda, 2024-2028 déneminde
yapilacak calismalar biiyik 6nem arz etmektedir. Bir tilkenin kalkinma diizeyi, bireylerinin egitim dizeyi ile ayni istikamettedir. Bu anlamda egitim faaliyetlerinin basari
ile gerceklesmesi, hedeflerimize ulasmamizdaki en dnemli hamlemiz olacaktir.

Okulumuzun, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir kurum
egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Clinkl egitimde yapilan hatalarin geri donlisi ve tamiri mimkin degildir. Okuldncesi egitimi; 4-5-
6 vyas grubundaki c¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yodnden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiltlrel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim butlnligu icinde ilkbgretime hazirlayan 6rgilin egitimin ilk basamagidir. Bu dénemde edinilen beceriler yasantinin bitin evrelerini
etkiler, bu yiizden okul 6ncesi ¢agi cocuklarinin esit sartlarda egitim almasi ve ilk6gretime en iyi sekilde hazirlanmasi ¢cok énemlidir. Kurumun yiklenmis oldugu bu
blylk sorumlulugu tim calisanlar acisindan bilinmesi ve c¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile mimkindur.

Tuna Anaokulu Mudurligu olarak milli ve manevi degerlerle donatilmis, 21. yizyill becerilerine sahip bireyler yetistirerek Glkemizin kalkinmasi igin tim
gayretimizi gosterecegiz. Egitim hizmetlerimizde tiim imkanlarimizi seferber ederek egitim seviyesini en Ust diizeye tasima kararhhgindayiz. Egitim politikamiz; “her
bireye ulasmak ve en kaliteli egitim hizmetini sunmak” olacaktir. Okuléncesi egitimin dnemi, okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda 6nemli rol
oynayacaktir. 2024-2028 Stratejik Plan déneminde hedeflerimize ulasabilmemiz igin istiin ¢caba gdsterecegine inandigim Tuna Anaokulu MidirlGgliniin paydaslarina

ve ¢alisma ekibimize basarilar dilerim.

Gokhan DUZDAR
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilirve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik slrecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gbsteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tGyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama
ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amacg ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gdstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara
bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



ONSOz

GUnUmuz dinyasi bas dondiren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile yiz ylzedir. Degisim dinamikleri yonetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir
donustirme sirecini beraberinde getirmektedir. Degisimi dogru kavrayan, tasarimini dogru yapan, birey ve kurumlar icin, bu durum bir firsat haline gelecek
ve degisimin énciisii olarak bu dalgadan giiclenerek cikabileceklerdir. Egitim- 6gretim alaninda da benzer gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi
ile ishirligi stirecine girildigi su glinlerde, bu slrece dahil olan egitim kurumlarinin sayisi artmis, firsatlardan faydalanmak isteyen bir cok egitim kurumu kendi
konumlarini gézden gecirmeye baslamistir..

Stratejik Planlama olgusu da bir anlamda degisimle ilgili, sorularin cevaplarini aramanin bir araci olarak ortaya ¢cikmistir. Kiiresellesme olgusu ve
artan nifusumuzla gelen 6grenci sayisi,okullarimizda gercekten bir yol haritasina duyulan ihtiyaci arttirmistir.

Kit olan kaynaklarin egitimsel ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla dengeli bir dagiimini yapmak, ancak iyi bir planlamayla gergeklestirilebilir. Egitim
sistemini planlamadan, Ulkenin kalkinmasini saglamak mimkin degildir..

Tuna Anaokulu, sadece yeni yasal diizenlemelerden kaynaklanan nedenlerden dolayi bu siirece katilmamistir. Onceliklerini belirlemek, bugiinkii
konumu ile gelecekte hedefledigi konum arasindaki farki gérmek igin bu slirece katilmistir.

Hedefimiz, Mustafa Kemal ATATURK’ {in de isaret ettigi gibi “Her hangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak igin
calisacagiz.” parolasiyla bugiline kadar biyik bir heyecanla geldigimiz bu noktadan okulumuzu, 6ncii ve lider bir kurum olarak daha ileriye tasimak olacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi



Baslangi¢

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 sayili yazi ve 2022/21 nolu Genelgesi
ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalarina baslanmistir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini giiclendirmesi, amag ve hedeflere dayali ydonetim anlayisi ile
bltcelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda, yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlarini hazirlama, programlar ve bitcelere dayandirma ile
uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu

mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiltiir ve kimliginin gelisimi ile gliclendiriimesine destek
olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama galismalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esash, daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet
Uretilmesi, daha strdurulebilir politikalar olusturulmasina katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir.

Bu kapsamda Bayrampasa Tuna Anaokulu Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik amaglar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanacaktir.

Stratejik Plan ¢alismalarini yiritmek Uzere olusturulan Stratejik Plan Hazirhk Sireci ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Gelistirme
Koordinasyon ekibinin, plan taslak ¢alismalarinin yénlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulunun, ilge Milli Egitim MudirlGgiinin
onayina kadarki siirecleri kapsayan her bir asamada, tiim birimlerimizin ve birimleri temsil eden calisanlarin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi,
planin uygulanabilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.






BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile

baslamistir. Ekip tyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagihmi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler,

gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, (st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢ci analizlerinden elde edilen veriler

Isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlariile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, milakat, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Planlama asagidaki adimlari icermektedir.

HAZIRLIK SURECIH

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasa

Kurumsal U=t ROk l_:a Paydas Kurulus ici GZFT
= Belgeleri S =
Tarihce = Analizi Analizi
Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun e = Temalarin P o -
= = Degerlerin = - Amaciarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi = = Belirlenmesi = = = =
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

==




Kurul ve Ekip

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek Uzere;
Okul Midira baskanlhiginda, okul midir yardimcisi, 6gretmenler ve okul aile birligi baskan ve lyesinin katilimiylaolusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Tuna Anaokulu Stratejik Plan Ekibi strateji gelistirme hizmetlerinin yiritilmesinden sorumlu mudir yardimcisi
baskanhginda, Tuna Anaokulu 6gretmenleri katilimiyla olusturulmustur.

Tablo-I Tuna Anaokulu Mdiirliigi Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Gokhan DUZDAR Okul Mudiri Burgin GUNEY Midir Yardimcisi
Burgin GUNEY Miidiir Yardimeis: Kadriye ATOM SOZER Ogretmen
Ezgi YILMAZ Ogretmen Eda BOZKURT Ogretmen
Umiihan POLAT Okul Aile Birligi Bagkani Emine TUNCOGLU Ogretmen
Semine SANCAKLI Okul aile birligi yonetim kurulu tyesi
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KURUMSAL TARIHCE

Tuna Anaokulu 1995-1996 Egitim ve Ogretim yilinda anaokulu olarak yaptirilan bina bodrum (stiine 3 kat seklinde tasarlanmis olup yine ayni yilin kasim
ayinda hizmete acilmistir. Binanin 2. ve 3. Katlarini ilce milli egitim zemin ve bodrum katini ise anaokulu olarak kullanilmaktadir.02.11.1995 yilinda tek sinifla
hizmete giren Tuna anaokulu daha sonra yillar icinde talebin artmasi tizerine derslik sayisini 6nce ikiye daha sonrada 4 e cikarmistir. Bolgenin okul 6ncesi alaninda
zimre baskanligini yapmaktadir. Boylelikle hem kendi blinyesinde egitim veren okul 6ncesi 6gretmenleri hem de Bayrampasa bolgesinde egitim veren okul 6ncesi
dgretmenlerini mesleki konularda bilgilendirme calismalari yapmaktadir. Tuna Anaokulu 1 Ekim 2009- 30 Eylil 2011 tarihleri arasinda “HEPiMiZ FARKLIYIZ;
HEPIMIZ ESIiTiZ; SONUCTA HEPIMizZ AVRUPALIYIZ!” adinda. TC. BASBAKANLIK DPT ULUSAL AJANS ile isbirligi cercevesinde BULGARISTAN, MACARISTAN,
AVUSTURYA, ISVEC, LITVANYA, ROMANYA ve POLONYA’dan katilan anaokullari koordinasyonunda COMENIUS Projesine katilmis ve basariyla projeyi
tamamlayarak adini Avrupa ilkelerine basariyla duyurmustur. Farkli Avrupa Ulkelerinin Okul Oncesi Egitimini yerinde inceleyerek érnek modeller elde etmis
Tirkiye’de Uygulanan Okul Oncesi Egitimini de 6rnek gosterilecek bir sekilde Avrupa Ulkelerine duyurmustur.Tuna Anaokulu hijyenlik konusunda da adin
duyurmus BEYAZ BAYRAK almaya hak kazanmistir.Her yil artan talebiyle ¢ok kisa slirede basarili bir performans sergileyen Tuna anaokulu ¢evrenin en cok talep
alan ana okulu haline gelmistir. Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, 4 sabahgl, 2 6glenci toplam 6 sube 2 tane kullp siniflari ile 4- 5 ve 6 yas gruplarimizla
devam etmektedir. Okul binasi deprem analiz raporu sonucu riskli bulunarak yikim karari ile bosaltiimis ve ilgemiz Mehmet Akif inan Orta Okuluna 2019-2020
egitim 6gretim yilinda tasinmistir.

Tuna Anaokulu olarak 6ncelikli hedefimiz 6grencilerimizin 6z bakim, psikomotor, bilissel ve duyussal alanda kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi,
ilkokul programina hazir, kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikip gelecege aktaran bireyler olmalarini hedefliyoruz.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yuritilen Milli
Egitim Bakanhg stratejik planlama galismalari bu gergevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmigtir.

2019 yilinda ydrarlige giren Tuna Anaokulu Mudurligid 2019- 2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusturulmustur.

Tuna Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis,
ongodrdiugiimiz hedeflerin dnemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” b&limd, il ve ilce
Milli Egitim Mudurliglimizin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve glincel ifade edilmesi bakimindan okuléncesine
0zgl gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve bunlarin yeni plan sirecinde
artmasi plani daha verimli hale getirebilir.



Mevzuat Analizi
Tablo:11 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” bashgl altinda siralanan
Kanun, Kanun HikmindeKararname, Tuzik,

Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgilihtkimleri yerine
getirmek
o “Egitim-0gretim hizmetleri,

insankaynaklarinin  gelisimi, halkla iliskiler,

stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme  sireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ylritmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zelsektorle mevzuat
hikimlerine  aykin olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger ishirligi

¢alismalarini yritmek

o T.C. Anayasasl

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi veKontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Bilteni

e MEB Milli Egitim Mdudurlikleri Yénetmeligi
(22175 Sayilh RGYayinlanan)

e Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma HizmetleriYonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayr il ilce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
26 Subat 2018 tarihinde yayimlananKamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar HakkindakiYonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullari ve Zliimreleri Yonergesi

o Muduarltagimuzin

hizmetlerini mevzuattaki
hikimlere uygun olarak
ylratmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
¢alismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yuratidlmektedir.

Tabi oldugumuz

mevzuatin kapsami,
Madurligimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerininegitim
faaliyetlerinemudahale
alaninisinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.
Kurumumuzca sinif
mevcutlari fazla olupsinif
ici yardimcipersonel
bulunmamaktadir.

e Mevzuat itibariyle Okul
Muddrlerinin  yetkilerinin
artiriimasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal

dizeyde tanitim
¢alismalari yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag

duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari
yerine “giincelleme”
¢alismalarina  yer

verilmesi
Sinif mevcutlarinin
azaltilmasi,  sinif  icine
yardimci personel
verilmesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Tuna Anaokulu Mauadarlaga 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gdstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida s6ziu edilen
Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo : IlI. Ust Politika Belgeleri Tablosu

30344 sayili Kamu idarelerinde StratejikPlan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri iceren StratejikPlan hazirlanmasi

2022-2024 Orta Vadeli Program

Biitce calismalari

12. Kalkinma Plani

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercgevesi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Stratejilerin belirlenmesi

20. Milli Egtim Sura Kararlari

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri igin Stratejik PlanHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren StratejikPlan hazirlanmasi

2022/21 sayih Genelge, 2024/2028Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022)

2024/2028 Stratejik PlanininHazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan HazirlikProgrami (6 Ekim 2022)

2024-2028 Stratejik Plani HazirlamaTakvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

MEB Politikalari Konusunda TasraTeskilatina Rehberlik

istanbul il Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Amacg, hedef, gosterge vestratejilerin belirlenmesi

Bayrampasa ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Amacg, hedef, gosterge vestratejilerin belirlenmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo:1V Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
A Eéitim-ﬁéretim Hizmetleri Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruttlmesi
Sosyal, Kulttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Stratejik Planlama islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri
C- insan Kaynaklarinin Geligimi

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Personellerin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

F-Halkla iligkiler

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

R N e e B I e S B R N IR T g I e




ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve

gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir.

Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katihmini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda da Miidiirliigiimiizce i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Bu kapsamda:

>

Tuna Anaokulunda gorevli 6gretmen, midir, midir yardimcisinin  katihmina yonelik ic paydas anketimiz 5 Aralik-15 Aralik 2023 tarihleri arasinda

https://docs.google.com/forms/d/1ZZxi5j0gaGsNqy2ibDwg-TONIJAnffwSMVDLrp10-MM/edit (Ogretmen Anketi )adresinde yayimlanmistir.
Tuna Anaokulunda 6grencisi olan velilerimizin katimina yoénelik dis paydas anketimiz 5 Aralik-15 Aralik

2023 tarihleri arasinda
https://docs.google.com/forms/d/1j 2f3WDqga5BBgrdlc-V32Mxaxjg-TEPIANOTnWxyNOs/edit#responses(Veli Anketi)adresinde yayimlanmustir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
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https://docs.google.com/forms/d/1ZZxi5j0qaGsNqy2ibDwg-T0NIJAnffwSMVDLrp1O-MM/edit
https://docs.google.com/forms/d/1j_2f3WDqa5BBqrdlc-V32Mxaxjg-TEPiANOTnWxyNOs/edit#responses

1. i¢ Paydas Anketi

Tuna Anaokulunda gorevli 6gretmen, midir, midir yardimcisinin katiimina yonelik i¢ paydas anketimiz 5 Aralik-15 Aralik 2023
tarihleri arasinda https://docs.google.com/forms/d/17Zxi5i{0qaGsNay2ibDwg-TONIJAnffwSMVDLrp10-MM/edit adresinde yayimlanmistir.Anketimizde
toplam 14 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alani birakilmistir. Katihmcilardan tiim sorulari cevaplamalariistenmistir.

ic paydas anketimize kurumumuzdan 8 katilim olmustur.

Anket verilerindeki %75ve Uzeri oranlar “kesinlikle katiliyorum” olarak memnuniyet seklinde, %5 ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak
memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Tablo: V i¢ Paydas Anketi

ic Paydas Anketi

B |. Kesinlikle Katiliyorum
02. Katiliyorum
03. Kararsizim

O4. Kesinlikle Katilmiyorum



https://docs.google.com/forms/d/1ZZxi5j0qaGsNqy2ibDwg-T0NIJAnffwSMVDLrp1O-MM/edit

2. Dis Paydas Analizi

Tuna Anaokulunda 6grencisi olan velilerimizin katimina yonelik dis paydas anketimiz 5 Aralik-15 Aralik 2023 tarihleri arasinda
https://docs.google.com/forms/d/1j 2f3WDga5BBqrdlc-V32Mxaxjg-TEPIANOTnWxyNOs/edit#fresponsesadresinde yayimlanmistir.

Anketimizde toplam 14 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alanibirakilmistir. Katiimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
Dis paydas anketimize 112 velimiz katilmis ve genel memnuniyet orani %76 olmustur.

Anket verilerindeki %30 ve Uzeri oranlar “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum” seklinde, %8’nin altindaki oranlarise “kismen katiliyorum” ve
“katilmiyorum” seklindw kabul edilmistir.

Tablo :VI Dis Paydas Anketi

Dis Paydas Anketi

I. Kesinlikle Katiliyorum
m 2. Katiyorum
m 3. Katilmiyorum

4. Kararsizim

m 5. Kismen Katiliyorum



https://docs.google.com/forms/d/1j_2f3WDqa5BBqrdlc-V32Mxaxjg-TEPiANOTnWxyNOs/edit#responses

Kurulus ici analiz Maduarligimiiziin kurum kiltlrd analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina
iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde ylritilmektedir.
Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, slirecin her
asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri ¢cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gortismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullaniimaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler
mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim MudirltGgimuziin re ‘sen diizenledigi hizmetici egitim faaliyetlerine eksiksiz katim saglamaktadir. Kurumumuzda
ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim silireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yirutiilmesine olanak sunmaktadir.

25



Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo : VII Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL ilgesi: BAYRAMPASA
Adres: Yildinm Mh. Atlas Sk. No:12, 34045 Cografi Konum (link)*: 41°03'44.1"N 28°53'24.6"E
BAYRAMPASA/ISTANBUL
Telefon Numarasi: (0212 43727 89 Faks Numarasi: YOK
e- Posta Adresi: 752214@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.tunaanaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 752214 Ogretim Sekli: iKiLi EGITIM
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 14/09/1995 Toplam Calisan Sayisi 4
Kiz 70 Kadin 7
Ogrenci Sayisi: Erkek 74 Ogretmen Sayisi | Erkek 1
Toplam 144 Toplam 8
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar* 1625 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4



http://www.tunaanaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir
Tablo : VIl Calisan Bilgileri

Okul Mudara 1 0 1
Okul Mudir Yardimcisi 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Rehberlik Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo :IX Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Anaokulu 4 Yas /A Subesi 12 12 24
Anaokulu 4 Yas /B Subesi 11 13 24
Anaokulu 4 Yas /C subesi 12 12 24
Anaokulu 5 Yas /D Subesi 13 11 24
Anaokulu 5 Yas 5/E Subesi 11 12 23
Anaokulu 5 Yas /F Subesi 11 14 25
TOPLAM 70 73 143
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo :X Okul Bina ve Alanlari

Okul Bolumleri

Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) 49 Katiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuari
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuari
idari Odalarin Alani (m2) 26 is Atlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 175 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 0

Okul Kapali Alan (m?2) 350

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Tuvalet Sayisi 6
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo : XI Donanim ve Teknoloji Kaynaklari Tablosu

Akill Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 1
Masalistu Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makine Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 16 MHZ
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergceklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.

Tablo :Xll Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

2021/2022 436.028,95 TL 131.070,19 TL

2022/2023 1.035.556,54 TL 381.072,69 TL
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Yakin gelecekte, genc niifusa sahip gelismekte olan (lkeler, yash nifuslu tlkelere oranla isglicii acisindan avantajli konumda olacaklardir.

ilcemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine déniik egitim-sanayi isbirligi politikalarini daha gelistirdigi takdirde icinde bulundugu demografik
firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir. Bayrampasa ilce Milli Egitim Mudirligii olarak plan hazirliklar cergevesinde ilgemizin
demografik yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika
belgeleri 1s1ginda PESTLE analizi yapilmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Tablo XIIl PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

e ilge, il ve bakanlik stratejik planlarininincelenmesi

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari

e Ek ders yonetmeligi

e Temel egitim ve orta 6gretimkurumlari
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar

Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari

Mal-Uriin satin alma imkanlar

Okulun bulundugu ¢evrenin genelgelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
e Kariyer beklentileri

e Saglk bilinci

e Niufus artis orani

e Tiketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi

internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin teknolojiyikullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaki Degiskenler

e (Cevreye Duyarhlik
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi
e Dogal Afetler

Guven Konusundaki Hassasiyet
Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler
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GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile alglyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

guclulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduari/madarlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

7
0’0

¢ Saghkli, guvenli ve aydinlk siniflarda egitim almalari ve c¢evreden olumsuz Giris-gikislarin kontrolll yapilmasi,

X3

8

etkilenebilecegi ortamlardan uzak olmasi, Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek velilerden olusmasi,

X3

%

% Beslenme hizmetlerinin gerekli hijyen ve saglik él¢ltlerinde gerceklestirilmesi, Egitim destegi sunacak yeterli miktarda arag-gere¢ bulunmaktadir,

7
000

% Geng ve dinamik bireylerden olusmasi galisanlarin sorumluluk bilinci ile ¢calismalarini Yonetim kadrosunun orgitlenmesinde planli galisilmasi, toplantilar yolu ile

gliven ve saygl ortami icinde gercgeklestirmeleri, koordinasyonun saglanmasi,
«»+ Calisanlar arasinda isbirligi ve iletisimin olumlu olmasi, kurum kultirinin yerlesmis < Yapilan etkinliklerin web sitesinde yayinlanabilmesi

olmasi, +» Velilere yonelik rehberlik ve seminer ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
«» Okulumuzun gevreden olumsuz etkilenebilecegi ortamlardan uzak olmasi, «» Okulumuzda giivenlik tedbirlerin en st diizeyde tutularak

ogrencilerin egitimi icin huzurlu ve givenli ortam olusturulmasi

+ Siniflarda oyun icin yeterli alan olmamasi < Tum calismalarin okul vyoOnetimince ve 6gretmen tarafindan
+* Yardimci personel esikligi, yardimci personelin okuloncesi kurumlarinda karsilanmasini beklemeleri,
calisacak 6zellikte olmamasi, ¢ Okul gelirinin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi,
+ Okula ait kadrolu yemekhane (Asci) gorevlisi bulunmamasi, «» Tek yonli iletisim surecleri yasanmasi
+ Okuldncesi egitimde sadece 6z bakima 6nem verilmesi, +» Velilerin okul tarafindan diizenlenen seminer ve toplanti programina
«»+ Ailelerin okul rehberlik calismalarina ilgi gostermemeleri, katiimlarinin yetersiz olmasi.
«» Ailelerin okul ile ilgili konularda sorumluluk almak istememeleri, ¢+ Okula ait bir bina olmamasi nedeniyle fiziki yetersizlik olmasi




TEHDIDLER

Okuldncesi egitmenlerine bakici gbzlyle siniflandiriimasi,
Okuldncesi egitiminin d6neminin anlasiilmamis olmasi,

Gog sebebi ile aileler arasindaki ekonomik dengesizlikler.

Okul yoneticilerinin yasal ylkimliliklerinde sadece egitim calismalarina yer

verilmemesi,
Okuldncesi yonetmeliginin ilkogretim yonetmeligi ile birlestirilmesi,
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalarin yetersiz kalmasi,

Son zamanlarda parcalanmis ailelerin artis gostermesi,

%+ Sosyal

% Goglerin yasanmasiyla uyum problemlerinin ortaya ¢ikmasi,
%+ Geleneksel kiltirel degerlerin yeni kusaklara aktarilamamasi,
% Beslenme aliskanliklari,

s Egitim ve kiltlr dizeylerindeki olumsuz farkhliklar,

medya kullaniminin c¢ocuklar Uzerinde olumsuz etki

yaratmasi,

% Teknolojinin amaci disinda kullanilmasinin hizla artmasi,

4 Okulumuzda teknik sebeplerden kaynaklanan cep telefonu iletisimin

¢ok zayif olmasi,

FIRSATLAR

5018 sayili yasa geregi kamu kurumlarinin stratejik plan hazirlama

zorunlulugunun olmasi,

Okul kitaplarinin tcretsiz dagitiimasi,

YirGtllen ulusal projelerin okullasma oranini arttirmasi,
Hayatin her yoninde gerekli olan bilgiye ulasimin kolaylasmasi,
Okullar igin MEB uygulamalarinin glincellenmesi,

E-08renme internet egitim uygulamalarinin artmasi,

Okuldncesi egitiminin yayginlastiriima ¢alismalari, okullasma oranlarinin
arttiriimasi

Okulumuzun Ada Park ve Hidayet Tirkoglu Spor Kompleksinin
bolgesinde bulunmasi,

Dogal ve kiiltiirel gesitliliklerin cok olmasi,

Yoreye 0zgli besin cesitliligi ve beslenme tarzina verilen 6nem,

Dogal gidalara ulasim kolayhgi,

Cevre bilinglendirme galismalarinin artis gostermesi.
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendiriimesi ve buradan
hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltard,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo :XIV Tespit ve Ihtiyac Tablosu

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Klltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yéntemleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler Ders arag geregleri Donanim

Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Tablo : XV Gelisimsel Sorun Tablosu

Okuldncesi egitimden tiim bireylerin yararlanmasi

2 Uyum sirecinde veli ve 6grencilere yonelik ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Sanatsal faaliyetler

Sosyal etkinlikler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saghgi ve hijyen

Milli ve manevi degerlerin korunmasi

Okul giivenligi

Velilerin egitim ortamlarina dahil edilmesi
Fiziki imkanlar

Calisanlarin isbirligi ve motivasyonunun arttiriimasi

O NOOUVLEAE WNR

idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okul disi 6grenme alanlarinin etkin kullanilmasi

A W N R

Projelerin strdurilebilirligi







BOLUM llI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Okulumuz, TC Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Genel Mudiirligi’niin programina paralel, Cagin Egitim - Ogrenim gereksinimlerine uygun Tiirk Milli Egitiminin
Genel Amaglarina ve Okul Oncesi Egitimin Amaclari ve ilkeleri dogrultusunda ¢alismalarini yiiritmektedir.

Bizler, tim o6grencilerimizin pisiko motor, sosyal - duygusal, dil, bilissel, 6z bakim becerilerini gelistirici, yaratici, elestirel, problem ¢6zebilen, kendine
glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak; cagin gereklerine cevap verebilecek beceride kisiler yetistirmek icin variz.

*Insan sevgisini esas alan bir anlayisla okul dncesi egitimini giin gectikce daha nitelikli kilmak

*Insanlara sevgiyle yaklasabilen, kendisiyle ve cevresiyle barisik, paylasimci, caga yon verebilen kendi alaninda lider bireyler yetistirmek

*Cocuklarin diisinmelerini, soru sormalarini distindiklerini ifade edebilmelerini, rahatca cevaplar lretebilmelerini destekleyici ortamlar olusturmak
*Cocuklarin 6zglirce deneyimler kazanabilmelerine, problem ¢6zebilme becerilerini ve yaraticiliklarini gelistirmeye uygun egitim ortamlari olusturmak
*Sinif, arag- gereg, bahge, oyun ve spor alanlarinin fiziksel donanimlarini arttirmak ve bunlarin kalitesine 6nem vermek

*Aile katilimini arttiracak programlar gelistirmek

*Ogretmenlerin kendilerini gelistirip yenilemek deneyimlerini ve sorunlarini birbirleriyle paylasmak, teknolojiden faydalanarak iletisim aglari olusturmak
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ViZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, sorumluluk duygusu gelismis, sosyal cevreye ve dogaya duyarli, paylasmayi bilen ve isbirligi yapabilen , 6zbakim becerisi gelismis,
kendini 6zglrce ifade edebilen,Tirkceyi dogru ve diizglin kullanabilen, 6grenmeye ilgili, arastirmaci, soru sorabilen, hosgori, yardimlasma ve dayanisma duygulari
gelismis, mutlu, saglikh, o6zglveni yliksek ¢ocuklar yetistirmek ve 6grenci merkezli, veli egitimini ve isbirligini icine alan bir egitim politikasi izlemek. Tuna
Anaokulunun vizyonu; cocuklarin gelisim dizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaclarina gore hazirlanan okul 6ncesi egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana c¢ikaran,
sanatsal ve kiltirel etkinliklere 6nem veren, yaraticiligi destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile Bayrampasa ve yakin ¢evresinin bilinen ve
tercih edilen bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiz

Cevreye duyarli ve topluma faydali olmak
Dirist ve Hakkaniyetgi Olmak

Degisen Egitim ihtiyaclarina Hazirlikh Olmak
Sirekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak
Dostane, Esitlikci ve Hosgorilii Olmak
Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak

Egitmen Egitimlerine Onem Vermek

w0 N o Uk~ W N

Milli ve Manevi Degerlerimize Sahip Cikmak

[ER
©

Saygli ve Sevgi Bilincinin Tam Olmasi

Konularina uygun ve ¢alismalarini bu temel degerler dogrultusunda strdirr.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Stratejik Amacg 1:

Odgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir.

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula
PG.1.1.1 kayit olanlarin orani (%) 120 140 160 175 180 185
PG.1.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) %90 %95 %96 %97 %99 %100
PG.1.1.3 Evebeynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi 75 85 100 120 130 150
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EYLEM PLANI

Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
Strateji 1. F;oc.u!dar ba§"ca olmak Uz‘fere, tQT.g?cukIarln ai'IeI_e_ri lle . Okul idaresi, anaokulu
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli e . .
o . O0gretmenleri 01-20 Eylul
bilgilendirme yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde evebeyn bilgilendirme ¢alismalari Okul idaresi
" yapilacaktir. A : ..
Strateji 2. Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
Veliler
Strateji 3. | Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. okul idaresi Egitim Ogretim Siresince
Strateji 4. Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) . . o el
ikili egitim yapilacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Suresince
Okul idaresi,
Strateji 5. Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol Ogretmenler .
veya projeler gelistirilecektir. Veliler Okulun acildigr ilk hafta
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

Stratejik Amag 2:

Odgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

e- Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG.2.1.1 %65 %75 %85 %90 %95 %100
Egitim 6gretim yili siresince acgik hava etkinligi

PG.2.1.2 yapilan egitim giinii orani (%) %55 %60 %75 %80 %90 %95
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda

PG.2.1.3 bilgilendirme yapllan veli sayisl 40 75 a0 100 130 150
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda

o ) s o

PG.2.1.4. bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%) %65 %75 %85 %90 %95 %100

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun
. i o o
PG.2.15. sekilde diizenlenen kurum orani(%) %55 %60 %75 %80 %90 %95
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EYLEM PLANI

Bakanlik¢a hazirlanan e-Porfolyo sistemine her ¢ocuk

Okul idaresi,

2.11 icin veri girisi gerceklestirilecektir. Egitim Ogretim Siiresince
Anaokulu 6gretmenleri
Okul 6ncesi egitim siiresince, her giin agik hava . .
e . . Okul idaresi, G zaa L
2.1.2 etkinligine yer verilecektir. . . Egitim Ogretim Suresince
Anaokulu 6gretmenleri
Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde Okulidaresi, Egitim Ogretim Siiresince
. . Anaokulu
2.1.3 dizenlenecektir. . .
O0gretmenleri
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir. Okul idaresi, Egitim Ogretim Siiresince
ogretmenleri ve
2.1.4 veliler
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine .
2.1.5 Okul idaresi, 6gretmenleri ve veliler Egitim Ogretim Slresince

yonelik olarak velilere bilgilendirme galismalari
yapilmasi saglanacaktir.
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki
PG.3.1.1 mekan sayisi 2 3 4 6
Agilan anasinifi derslik sayisi
PG.3.1.2 0 ) 3 5
Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun
PG.3.1.3 wida duz yaprian actichava oyd 0 2 3 5
alani sayisi
PG.3.14 lyilestirme yapilan kitliphane sayisi 5 3 4 6
EYLEM PLANI
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava ) ) oL
3.1.1. oyun alanlari vb.) iyilestirlmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler Okul idaresi Egitim Ogretim
vb. Is birlikleri yapilacaktir. Siresince
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme Egitim Ogretim
3.1.2 cahismalari yapilacaktir. Okul idaresi Silresince
Okul eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.3 bulunulacaktir. Suresince
Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.4 Sdresince
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Stratejik Amag 3:

Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulda yasanan kaza sayisl

PG.3.2.1 0 0 0 0 0 0
Teknoloji bagimhhgiyla miicadele ile ilgili konularda

PG.3.2.2 egitim alan 6gretmen sayisi 0 2 3 4 5 6
Teknoloji bagimhligiyle micadele ile ilgili konularda
egitim alan ¢ocuk sayisi >3 7> 20 105 120 150

PG.3.2.3
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim

o 55 75 90 105 120 150

alan 6gretmen sayisi

PG.3.2.4

PG.3.2.5 Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim 75 80 90 95 100 120
alan veli sayisi

PG.3.2.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 3 4 5 7 8 9
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG.3.2.7 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 2 3 3 4 4 4
konularda egitim alan destek egitim personeli sayisi

PG.3.2.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 1 2 4 6 7 8

PG.3.2.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 4 5 6 6 7 8
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EYLEM PLANI

Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

3.1.1. Okul idaresi Egitim Ogretim
Sdresince
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, Egitim Ogretim
3.1.2 akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar Okul idaresi Siresince
ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dlzenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.3 hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir. Siresince
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cigve  salgin Okul idaresi Egitim Ogretim
Sl hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere Suresince
farkindalik egitimi verilecektir.
3.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim
Sdresince
3.16 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim

Siiresince
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Stratejik Amag 4 :

Egitim ve égretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG.4.1.1

Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG.4.1.2

Yiiz ylize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi

PG.4.1.3

Egitim alan yardimci personel sayisi

PG.4.1.4

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
sayisl

PG.4.1.5

Ulusal/uluslararasi projelere katilan 6gretmen
sayisl

PG.4.1.6

Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG.4.1.7

Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen
sayisl

PG.4.1.8

Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici
sayisl
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EYLEM PLANI

Okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ) ] L
3.1.1. ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim Okul idaresi Egitim Ogretim
plani hazirlanacaktir. Siresince
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci Egitim Ogretim
3.1.2 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir. Okul idaresi Siresince
Okul 6ncesi egitim kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Okul idaresi Egitim Ogretim
3.1.3 ogretmenlik yeterliliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim Siresince
almalari saglanacaktir.
314 Okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar Okul idaresi Egitim Ogretim
o aracihgiyla verilen egitimlere tesvik edilecektir. Suresince
315 Okul 6ncesi egitim kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal Okul idaresi Egitim Ogretim
o bagllik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir. Stresince

Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlardan Tuna Anaokulu olarak azami 6lclide istifade etmesini saglamak,21. Yiizyil diinyasinda

yapilacak yenilik is ve islemlerde kiiresellesmenin gerisinde kalmadan, okul paydaslarimizin gériis ve diisiinceleri dogrultusunda egitime erisimin saglanarak kalitenin ve

kapasitenin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo :XVI Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef No:

2024

8.000TL

2025

10.000TL

2026

11.000TL

2027

12,000TL

2028

15.000TL

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 800.000 TL 1.000.000TL 1.200.000TL 1.500.000TL 1.800.000TL |6.300.000TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 300.000TL 500.000TL 700.000TL 800.000TL 1.000.000TL | 3.300.000TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 500.000 TL 750.000TL 1.000.000TL 1.500.000TL 1.600.000TL |5.300.000TL
TOPLAM | 1.600.000TL 2.250.000TL 1.900.000TL 3.800.000TL 3.400.000TL |14.900.000TL

Toplam

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 2.1 300,000TL 450,000TL 950,000TL 1.150,000TL 1.250,000TL 4.100,000TL

56.000TL

Stratejik Hedef 3.1 1.480,000TL 1.670,000TL 1.960,000TL 2.430,000TL 3.590,000TL 11.150,000TL
Stratejik Hedef 3.2 300,000TL 450,000TL 950,000TL 1.150,000TL 1.250,000TL 4.100,000TL

Stratejik Hedef 3.3. 1.920,000TL 2.180,000TL 2.390,000TL 3.370,000TL 3.925,000TL 13.785,000TL
TOPLAM 3.700.000TL 4.300,000TL 5.300,000TL 6.950,000TL 8.765.000TL 29.015,000TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tuna Anaokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve 2023 Egitim Vizyonunda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamak lizere okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Bayrampasa ilge Milli Egitim M{durliigiinin 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
ornek alinmistir.

Tuna Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
1. Tuna Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani ve performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planindaki performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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Sekil:1 izleme ve Dederlendirme Siireci
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Tablo : XVII izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Tablo: XVIII Faaliyet Alanlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetlerin izlenmesi Tablosu

Eylem Ad1

Faaliyet Ad1

Faaliyet Kapsaminda
Gergeklestirilenler

Cikt1 ve Sonug¢

Durum

Sorumlu Birim

55



BAYRAMPASA KAYMAKAMLIGI
TUNA ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
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